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Implantée en Principauté depuis plus de 30 ans, Davidson Communication met toute son expertise 
et sa créativité au service de votre succès.

Notre cœur de métier : la communication !

Répondre à vos enjeux, parler à vos cibles, transmettre les valeurs qui vous ressemblent,  
c’est notre savoir faire !

AFFICHAGE RÉSEAUX SOCIAUX

CONSEIL EN COM’

MONACO ECONOMIE

ÉVÈNEMENTIEL

Besoin de visibilité ?

Notre agence vous conseille parmi les différents 
formats et supports d’affichage disponibles en 

Principauté mais aussi en France.

Partenaire officiel du Monaco Economic Board,  
MONACO ÉCONOMIE est  

le magazine économique de référence  
de la Principauté depuis plus de 30 ans.

Ce trimestriel bilingue (FR/GB), vendu en kiosque  
et largement diffusé en Principauté, propose  

une véritable analyse de l’économie monégasque.

    

Boostez votre présence en ligne avec une gestion 
professionnelle de vos réseaux sociaux !

Nous créons des contenus engageants  
et adaptés à votre audience,  

afin de favoriser l’interaction et renforcer  
votre image de marque.

De la création de posts à l’animation de vos 
communautés, nous voaus accompagnons pour 

maximiser l’impact de vos actions digitales.

Reposez-vous sur nous,  
on s’occupe de tout !

Définition de vos cibles, sélection des médias, 
achat d’espaces publicitaires, spots TV et radio, 
réalisation de vos visuels, suivi de vos campagnes  

de la réservation à la diffusion.

De la création du concept  
à la réalisation de votre évènement,  
nous coordonnons toute la prestation.

Animations commerciales, 
évènements sur mesure, 
installations techniques. 
Nous intervenons sur tout 

ou partie de la manifestation. 

L’AGENCE DE COM’
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Magazine de référence depuis trois décennies,  propose un décryptage de l’actualité.

Véritable examen de l’économie monégasque, il s’adresse à tous les cadres, dirigeants  
et investisseurs de la place, ainsi qu’à tous les lecteurs avides du monde économique.

Chaque trimestre, retrouvez les personnalités marquantes de la Principauté,  
des dossiers d’actualités et des conseils spécifiques pour entrepreneurs avisés.

MONACO ECONOMIE

Magazine trimestriel  
bilingue français/anglais

Format 220 x 300 mm

Imprimé sur du papier 
 100% recyclé et recyclable

Parutions :
• fin janvier	 • fin avril 
• fin juillet	 • fin octobre
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• �Partenariat officiel avec le MEB  

 
Envoi nominatif à tous ses membres  
(environ 650 adhérents)

• �Vente en kiosque  
de Menton à Nice

• Envoi aux abonnés

• �Envoi personnalisé 
Prince Souverain et Famille Princière 
Membres du Cabinet Princier 
Membres du Gouvernement 
Conseillers Nationaux 
Maire de Monaco 
Ambassadeurs et Consuls de la Principauté

• �Distribution gratuite 
Banques  
Cabinets d’avocats 
Études de notaires  
Cabinets de médecins, dentistes  
Chefs d’entreprise de la Principauté 
Institutions Monégasques 
Héliport de Monaco 
Monte-Carlo Country Club,  
Automobile Club de Monaco,  
Yacht Club de Monaco 
FEDEM  
Résidences prestigieuses de la Principauté 
Boutiques de luxe, hôtels, plages, restaurants, 
salons de coiffure

Chefs d’entreprise, cadres supérieurs, investisseurs, leaders d’opinion

CIBLE

DIFFUSION
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RUBRIQUES

ZOOM
6 Monaco, un laboratoire d’urbanisme 

Monaco: A Laboratory for Urban Planning

10 Spécificités : Monaco ou Manhaco ? 

Specificities: Monaco or Manhaco?

16 Utopies urbaines 
Urban Utopias

18 Le top 6 des constructions 
emblématiques de Monaco 
Monaco’s Top 6 Landmark Buildings

26 CONSEIL NATIONAL : « Un 
concours urbanistique va être 

lancé pour penser le quartier de 

l’Annonciade » 
“A Town Planning Bid to Redesign 

the Annonciade District will be 

Launched”

32 Vers un schéma directeur de 

développement ? 
Towards a Master Development 

Plan?

34 Ilot Pasteur : un tetris urbain 

An Urban Game of Tetris

36 Ilot Charles III : décision avant l’été 

2025 
A Decision by Summer 2025

38 Mareterra, le premier écoquartier 

monégasque 
Mareterra Becomes Monaco’s First 

Eco-district

42 Le Schuylkill, une rénovation à 180 

millions d’euros ! 
A €180 Million Makeover!

44 « La qualité de vie est au cœur du 

projet urbain » 
“Quality of Life is at the Heart of an 

Urban Project”

SOLUTION
48 JUTHEAU HUSSON : Construction 

à Monaco - Assurer les projets 

d’envergure dans un cadre 
urbanistique unique 
Construction in Monaco - Handling 

Large-scale Projects in a Unique 

Urban Setting

50 CMS MONACO : Chantiers 
pharaoniques & Droit de la 
construction 
Pharaonic building projects & 

Construction law

52 MMA MONACO : Un nouveau 

support en unités de compte à ne 

pas rater ! 
A New Unit-Linked Investment Fund 

Not to Miss!

54 ARTIERI & ROHMER (Law Offices) : 

L’Intelligence Artificielle dans le 

Sport 
Artificial Intelligence in Sports

ECONOMY
56 MEB : Quels investissements 

privilégier dans un monde 
« fracturé » ? 
Which investments should be 

favoured in a “fractured” world?

58 Nécessité d’une solidarité 
financière européenne 
The Need for European Financial 

Solidarity

60 MEB : 50ème Rendez-vous des 

Adhérents : place aux nouveautés 

MEB: 50th Members’ Rendezvous: 

making room for innovation

62 IMSEE : La Construction à Monaco 

Construction in Monaco
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66 CAISSE D’ÉPARGNE : « L’envolée 

des taux est derrière nous » 

‘The Escalation in Interest Rates is 

behind us”

67 Budget : Baptême du feu pour le 

Gouvernement remanié 
Baptism by Fire for the new 
Government

68 SBM : des investissements tous 

azimuts 
Investments On Every Front

70 MEB : La santé et le bien-être : un 

secteur en croissance à Monaco 

Health and Well-Being: a Growth 

Sector in

NEWS
72 Conseil de l’Europe : 20 ans déjà 

Council of Europe: Already 20 Years

74 Rentrée sociale : juste une mise au point 

Back to work: Just an Update

76 1, 2, 3... Monaco

78 Jeff Koons en guest star au 

Monaco Private Label 
Jeff Koons Guest Stars at Monaco 

Private Label

80 Vers la création d’un pôle financier 

à Monaco ? 
Is Monaco on the way to becoming 

a financial hub?

81 Éducation : « pause réflexive » sur 

les outils numériques 
“Reflective Pause” on Digital Tools

84 Ils ont dit... 
They said...

86 La méthode Didier Guillaume 

The Didier Guillaume Method

88 SNCF : le couac 
The blunder
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90 LES PERLES DE MONTE-CARLO : authenticité et savoir-faire 

ostréicole 
Authenticity and oyster-farming know-how
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94 SMA : Stratégie bas carbone en Principauté 

Low-Carbon Strategy in the Principality
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98 Bonne performance pour l’hôtellerie cet été 

The Hotel Industry Performed Well This Summer

100 Nice fera partie des JO d’hiver des Alpes 

françaises 2030 
Nice Will Be Part of the 2030 Winter Olympics in 

the French Alps

102 La nouvelle ligne 5 du tramway à Nice se 

précise 
Nice’s New Tramway Line 5 Takes Shape

AUTO
104 Mercedes Classe V 300 : Une inédite 

version essence 
Mercedes V-Class 300: A new Petrol 

Version

TIME OUT
106 Le Quai Antoine 1er en fête  

Quai Antoine 1er celebrates 
with festivities
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RUBRIQUES

• �LEADER 
Interview d’une personnalité incontournable de la Principauté.  
Son parcours, sa mission, ses projets…

• �ZOOM  
Dossier à thème dans lequel se croisent  
nos enquêtes et interviews des principaux  
acteurs de la thématique.

• �SOLUTION  
Analyse et propositions d’un spécialiste 
à une question ciblée.

• �UPDATE  
Actualisation de sujets déjà traités  
dans une rubrique du magazine  
d’un précédent numéro.

90 % des marchandises consommées sur la planète  
passent par la mer...
Lors du Blue Economy Finance Forum à Monaco (BEFF), le Secrétaire Général de l’OMI, Arsenio 
Dominguez, a appelé l’industrie mondiale du transport maritime à investir massivement dans les 
carburants alternatifs pour décarboner le secteur et viser le zéro émission. 
La marche est irréversible. Le secteur mondial du transport maritime 
vise une transformation zéro émission nette qui aura un impact sur 
l’ensemble des acteurs, depuis les chaînes d’approvisionnement et 
les modèles commerciaux jusqu’aux navires, aux ports et à la main-
d’œuvre maritime. Les nouvelles réglementations concernant les 
combustibles et les émissions des navires à teneur nulle en carbone 
validées par l’Organisation maritime internationale (OMI) doivent être 
adoptées en octobre avant d’entrer en vigueur en 2027 : ce cadre – le 
premier au monde à combiner des limites d’émissions obligatoires et 
une tarification des gaz à effet de serre pour l’ensemble d’un secteur 
d’activité – sera alors obligatoire pour les grands navires océaniques 
d’une jauge brute supérieure à 5 000 tonnes, quel que soit leur 
pavillon. « Les réglementations ne suffisent pas à elles seules. Nous 
avons besoin de développement technologique et de combustible de 
substitution... Et cela ne peut se faire que d’une seule manière : avec 
des investissements », a néanmoins rappelé le Secrétaire Général 
Arsenio Dominguez, lors du Blue Economy Finance Forum à Monaco. 
« La décarbonation a un coût. Nous avons déjà dépensé de l’argent 
pour polluer l’environnement. Il est temps pour nous tous d’investir 
dans son assainissement et de le rendre durable pour les générations 
futures », estime le Secrétaire Général de l’OMI.

100 000 navires pour transporter 90 % des marchandises
Aujourd’hui, environ 350 millions de tonnes de mazout sont brûlées 
par les navires chaque année. Les émissions de gaz à effet de 
serre (GES) dues au transport maritime représentaient 2,89 % des 
émissions anthropiques totales mondiales de CO2 en 2018, selon 
l’OMI. Les principales sources d’émissions provenant de la combustion 
d’énergies fossiles (issues du pétrole) par les moteurs principaux, 
les moteurs auxiliaires et les chaudières. Les 100 000 navires qui 
parcourent les mers du globe pour transporter 90 % des marchandises 
consommées sur la planète sont majoritairement propulsés avec des 
combustibles polluants, notamment du fioul lourd. La modernisation 
des infrastructures portuaires et des opérations de soutage sera 
également nécessaire pour fournir en toute sécurité une énergie 
propre aux navires lorsqu’ils font escale dans les ports du monde 
entier. « Il s’agit d’une transformation complète du secteur du transport 
maritime. Il faudra des écosystèmes pour le faire ensemble », a déclaré 
Christine Cabau-Woehrel, vice-Présidente exécutive de la compagnie 
de transport maritime et de logistique CMA CGM, consciente que « le 
voyage sera long et difficile… » 

« L’industrie a déjà investi 150 milliards de dollars dans la 
décarbonation »
Selon le World Shipping Council, au moins 200 navires de ligne (porte-
conteneurs) déjà en service peuvent fonctionner avec des combustibles 
à émissions nulles ou quasi nulles, tandis que près de 80 % de toutes 
les nouvelles commandes de porte-conteneurs et de transporteurs de 

véhicules auront la même capacité hybride. « L’industrie des navires 
de ligne a déjà investi 150 milliards de dollars dans la décarbonation. 
C’est sans précédent pour le secteur des transports », a affirmé Joe 
Kramek, Président du World Shipping Council. « Mais nous avons 
besoin de l’approvisionnement en combustible... ».
Une promotion des biocarburants de première génération 
qui fait peur aux ONG environnementales. Transport 
& Environnement (T&E) craint ainsi « une 
destruction des forêts tropicales ». D’autant 
que selon l’ONG, les nouvelles mesures 
permettraient « au mieux » de réduire 
les émissions de 10 % d’ici 
2030, de 60 % d’ici 2040 et 
n’atteindrait pas l’objectif 
de zéro net d’ici 2050…

ZOOM

28

par Milena Radoman 
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Avec Mareterra, le Grimaldi Forum pousse les murs

Bonne nouvelle pour le tourisme d’affaires en Principauté : avec Mareterra, le Grimaldi Forum voit 

sa superficie grimper à 85 000 m2.

Des ateliers de coupe du bois avec des machines-outils sur la nouvelle 

extension du Grimaldi Forum, gagnée sur la mer... On imaginerait 

presque se jouer les Highlands Games en plein Monaco, avec ses 

fameux lancers de troncs et de poutres... Le nouvel espace du Centre 

culturel et de congrès monégasque commence par un salon inédit 

et décalé en accueillant pour trois semaines l’un des principaux 

fournisseurs mondiaux d'outillage, Milwaukee...

Les équipes ont dû mettre les bouchées doubles pour être 

opérationnelles, avec une livraison le 20 décembre 2024 (et non 

le 31 octobre comme prévu initialement). « Prendre en main un tel 

bâtiment, ce n'est pas juste un appartement qu'on ouvre et qu'on 

allume. Il y a plein de choses à tester pour être sûr que tout fonctionne, 

s'habituer à manutentionner, manipuler les cloisons mobiles, etc. » 

observe en souriant Sylvie Biancheri, la Directrice du Centre Culturel 

et des Congrès, qui s’est battue pour avoir cet agrandissement conçu 

par les architectes Alexandre Giraldi et Patrick Raymond. Ce qui 

représente en tout un gain de 50 % de nouveaux espaces modulables 

soit 6 000 m2 et 2 000 m2 de nouveaux espaces en extérieur pour 

profiter de 300 jours d’ensoleillement/an… « Pour le Grimaldi Forum, 

qui est déjà à 20 mètres sous la mer et limité en hauteur, c'était 

l'occasion ou jamais d'avoir une extension ». Il était impensable de 

louper le coche. « Si on avait échoué à convaincre le Gouvernement 

et le Palais de l’intérêt d’une telle extension, c'était nous condamner 

à se cantonner à un certain chiffre d’affaires, sachant que certains 

gros événements étaient au maximum de leurs possibilités et qu'il 

fallait les accompagner dans leur développement... »

24 millions d’euros en 2024

Preuve que le GF était à l’étroit, il a même fallu construire ces dernières 

années un chapiteau de 2 000 m2 pour déployer les événements de 

plus de 1 200 personnes et proposer un espace réceptif. Ce fut le cas 

pour le Salon mondial anti-âge qui réunit 15 000 exposants et visiteurs 

chaque année. Sans surprise, l’organisation a déjà réservé l’extension 

pour 2025... Le centre de congrès, qui affiche un chiffre d’affaires 

record de 24 millions d’euros en 2024, sait qu’il fera mieux en 2025. 

« On va être beaucoup plus compétitifs ! Nous avons quasiment rempli 

le carnet de réservations du GF pour 2025 ! » L'extension correspond 

à 25 % du chiffre d’affaires de location de salle.

Sylvie Biancheri croit à un effet curiosité classique en événementiel. 

« La nouveauté suscite l'imagination. Et tant mieux. On va avoir de 

nouveaux business, tandis que certains organisateurs se questionnent 

déjà sur la façon de réorganiser leur événement pour le rendre plus 

attractif ! », explique la dirigeante, confiante sur les performances à 

venir de ce nouvel outil, qui s’intègre parfaitement dans le quartier 

Mareterra flambant neuf. « Les planètes sont aujourd’hui alignées. Tout 

d'un coup, tout est beau, tout est propre. Les hôtels sont quasiment 

tous rénovés. Cela faisait 10 ans qu'on était en travaux partout dans 

Monaco. C'était un gymkhana pour nos clients… Beaucoup nous disaient 

qu’ils allaient attendre la fin des travaux pour revenir. La Principauté 

est au meilleur d’elle-même », ajoute la patronne du Grimaldi Forum, 

selon qui la nouvelle offre de restauration – 99 Sushi bar, Marco et 

Marlow – est un plus indéniable. 

Il ne manque plus, pour parfaire l’attractivité de la place face à la 

concurrence, qu’un hôtel 4 étoiles de 350 chambres. Un besoin d’autant 

plus prégnant avec l’extension en mer. « Aujourd'hui, quand il y a de 

gros salons, les 2 700 chambres de la Principauté sont occupées. 

Dès qu'il y a une fermeture d'hôtel, les capacités se restreignent », 

alerte Sylvie Biancheri qui a porté ce vœu de nouvel établissement 

devant le Conseil économique, social et environnemental (CESE) 

avec le directeur du tourisme, Guy Antognelli. Un dossier urgent au 

moment où l’on pense à démolir Le Méridien et ses 450 chambres 

du Larvotto. « On ne peut pas toucher au Méridien sans voir prévu 

une autre solution pour un équivalent de chambres » prévient Sylvie 

Biancheri. 

par Milena Radoman 
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Une approche juridique adaptée aux besoins 
des UHNW en Principauté
La proposition de loi s’inscrit dans une 
évolution ciblée du cadre juridique applicable 
à la gestion patrimoniale à Monaco. Le droit 
en vigueur, notamment la loi n° 56 du 29 
janvier 1922, autorise la création de fondations 
monégasques strictement orientées vers la 
poursuite d’un but d’intérêt général. 
En contraste marqué avec cette tradition 
juridique, la Principauté reconnaît, depuis 
la loi n° 214 du 27 février 1936, les effets 
du trust, constitué conformément à un 
droit étranger pour les résidents issus de 
la Common Law, qui permet à un tiers de 
détenir et d’administrer un bien dans l’intérêt 
de bénéficiaires déterminés, à des fins de 
planification et de gestion patrimoniale.
La proposition de loi n° 268 vient ainsi 
compléter l’arsenal existant en introduisant 
une structure de droi t  monégasque 
spécifiquement dédiée à la détention, la 
gestion et la transmission d’un patrimoine 
privé au bénéfice de personnes déterminées. 
Elle pourra, à titre accessoire, exercer des 
activités philanthropiques ou économiques.
Un tel modèle est déjà bien implanté en 
Europe continentale, notamment à travers 
les Stiftung de droit liechtensteinois, ainsi que 
les fondations suisses ou belges. Le modèle 
monégasque s’inspire de cette pratique tout en 
l’adaptant aux spécificités de l’environnement 
juridique, réglementaire et bancaire de la Principauté.La fondation patrimoniale, telle qu’envisagée par le texte, ne pourra être constituée qu’après obtention d’une autorisation administrative délivrée par le Ministre d’État. Elle devra être dotée en numéraire d’un montant d’au moins 10 millions d’euros, déposé dans les livres d’un établissement bancaire agréé en Principauté. Elle devra en outre conserver un compte de dépôt tant qu’elle est en activité, et maintenir en permanence au moins la moitié de ses actifs financiers auprès d’un établissement bancaire monégasque.

Ces exigences traduisent la volonté d’ancrer cette structure dans l’écosystème monégasque, tout en la réservant à des situations patrimoniales d’une certaine envergure.
S’agissant de la gouvernance, le fondateur — qu’il s’agisse d’une 

personne physique ou morale — ainsi que 
la majorité des membres de l’organe de 
gestion devront justifier de leur résidence à 
Monaco, assurant un lien de proximité avec 
la juridiction de rattachement. La direction de 
la fondation serait confiée à un ou plusieurs 
administrateurs, avec la possibilité, le cas 
échéant, d’instaurer un conseil de surveillance.

Un cadre conçu pour conjuguer exigence 
réglementaire et souplesse patrimoniale
Loin de proposer une structure figée ou 
formellement contraignante, le texte cherche 
à articuler un double objectif : garantir la 
conformité de la fondation aux exigences 
internationales les plus élevées en matière 
de conformité et de transparence, tout en 
préservant la souplesse nécessaire à une 
gestion patrimoniale efficace et adaptée 
aux besoins spécifiques des familles UHNW 
résidentes.
Cette ambition de transparence se traduit 
par l ’assujettissement de la fondation 
patrimoniale monégasque à la législation 
en matière de lutte contre le blanchiment de 
capitaux et le financement du terrorisme. En 
effet, la fondation serait soumise à l’ensemble 
des obligations prévues à la section V du 
chapitre II de la loi n° 1.362 du 3 août 2009, 
modifiée. Elle serait ainsi tenue de respecter 
les obligations relatives aux bénéficiaires 
effectifs, ainsi que les sanctions applicables en cas de manquement.

Par ailleurs, le dispositif prévoit la désignation obligatoire d’un commissaire aux comptes dès la constitution. Celui-ci exercerait une mission générale permanente de surveillance, avec les pouvoirs les plus étendus d’investigation.
En ouvrant la voie à la fondation patrimoniale privée, le Conseil National amorce une évolution significative du droit applicable à la structuration du patrimoine en Principauté. 
La fondation patrimoniale monégasque, telle qu’elle est envisagée, répond à une attente concrète de familles souhaitant organiser la détention, la gestion et la transmission de leurs actifs dans un cadre légal sécurisé, localement ancré et compatible avec les exigences internationales.

ARTIERI & ROHMER (Law Offices) : Fondation patrimoniale monégasque, une réponse locale dans un contexte international
par Arthur Rohmer et Victoria SandiasLe 18 juin 2025, le Conseil National a adopté la proposition de loi n° 268 relative à la création d’une fondation patrimoniale monégasque. Par ce vote, la Principauté ouvre la voie à un nouvel outil de structuration et de transmission du patrimoine, pensé pour les familles fortunées résidentes, dans un cadre à la fois local, sécurisé et conforme aux standards internationaux.

Arthur Rohmer, Associé-Gérant du cabinet Artieri & Rohmer (Law Offices)
Managing Partner of Artieri & Rohmer (Law Offices)
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Victoria Sandias, Juriste / Legal Counsel
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• �ECONOMY  
Véritable immersion dans l’économie monégasque :  
actualités, statistiques et analyses.

• �FOCUS  
Du Palais Princier au Conseil de la Régence  
en passant par le Conseil National et  
le Gouvernement : déchiffrage  
de l’organisation du pouvoir et des institutions  
monégasques. Le « comment ça marche ? »

• �NEWS  
Actualité et nouveautés en Principauté.

• �PORTRAIT  
Création, développement et objectifs à venir  
d’une société, ou parcours, fonction  
et missions d’une personnalité.
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Relooking pour le marché de la 
Condamine en 2026

« Le Marché de la Condamine a toujours été un sujet important pour 
moi et je mettrai toute mon énergie pour livrer le meilleur projet à 
la population monégasque », a tonné le maire Georges Marsan lors 
de la présentation de la restructuration de la halle devant la presse.
Le projet vise à mettre le site aux normes règlementaires de sécurité 
et à le moderniser tout en préservant son ADN. « Le Marché de 
la Condamine […] est depuis toujours un lieu cher à la population 
monégasque. Il a traversé les époques tout en conservant son caractère 
unique. Après deux rénovations en 1992 et 2012 c’est en 2027 que 
nous ouvrirons un nouveau chapitre de l’histoire de la Halle », ajoute 
le maire. Les travaux, qui débuteront en janvier 2026 et s’étaleront 
sur une durée de 13 mois – pour se terminer avant les prochaines 
élections communales ? – coûteront entre 10 et 12 millions d’euros, 
entièrement autofinancés par la commune.

Attentes et inquiétudes
Sondés lors d’une consultation publique fin 2024, un millier de 
consommateurs – la plupart résidents - ont exprimé leurs attentes. 
Réduction des odeurs de cuisson, augmentation du nombre de 
places assises, amélioration du confort thermique et acoustique, 
élargissement des espaces de circulation… « Tous ces aspects ont 
motivé nos choix pour élaborer un premier projet », a déclaré Marjorie 
Crovetto, Déléguée au Service du Domaine Communal, Commerces, 
Halles et Marchés. Ce qui implique le doublement de la capacité 
d’accueil (300 places assises), grâce à l’ajout d’une mezzanine. « Il ne 
s’agit pas d’un simple rafraîchissement, mais d’une modernisation en 
profondeur », observe l’architecte François Lallemand, Délégué aux 
Services Techniques Communaux. Une modernisation qui implique 
des changements pour les commerçants : pendant les travaux, 
les commerçants seront relogés sur la place du marché, dans des 
chalets temporaires. La durée des concessions passera de trois à 
sept ans après les travaux. Et le nombre de commerçants de 20 à 
18 dans le bâtiment flambant neuf. Ce qui nourrit les inquiétudes, y 
compris concernant la perte de chiffre d’affaires durant les 13 mois 
de chantier. Le dialogue est en cours. Chaque commerçant est censé 
être reçu en entretien individuel avec le maire pour envisager l’avenir.

A Makeover for the Condamine Market 
in 2026

“The Marché de la Condamine has always been important to me, and I’ll 
put all my efforts into the best possible redevelopment for the people 
of Monaco”, thundered Mayor Georges Marsan as he presented the 
reconstruction of the market to the press.
The project aims to bring the Market up to regulatory safety standards 
and to modernise it, while preserving its DNA. “The Marché de la 
Condamine [...] has always been dear to the people of Monaco. It has 
stood the test of time while retaining its unique character. After two 
renovations, in 1992 and 2012 now in 2027 we will be opening a new 
chapter in the history of the Market”, adds the Mayor. The work, which 
will start in January 2026 and take 13 months to complete – before 
the next municipal elections? – will cost between €10 and €12 million, 
entirely self-financed by the local Council.

Expectations and Concerns
In a public survey at the end of 2024, a thousand consumers - most 
of them residents - expressed their wishes: reduced cooking smells, 
increased seating capacity, improved thermal and acoustic comfort, 
enlarged traffic areas, etc. “All these issues motivated our choices for 
drawing up an initial project”, said Marjorie Crovetto, Delegate for the 
Service du Domaine Communal, Commerces, Halles et Marchés. This 
involves doubling the capacity (300 seats) by adding a mezzanine. “We're 
not just talking about a simple refurbishment, but about fundamental 
modernisation,” observes the architect, François Lallemand, Municipal 
Technical Services Delegate. This modernisation will mean some 
changes for retailers: during the works retailers will be relocated to 
temporary chalets in the market square. Concessions will be extended 
from three to seven years after the works. And in the brand new building 
the number of traders will be reduced from 20 to 18. This is fuelling 
concerns that include the loss of sales during the 13 months of work 
on the refurbishment. Dialogue is underway. Each shopkeeper is due 
to have a one-on-one meeting with the mayor to examine the issue.

C’est un lifting à plus de 10 millions d’euros qu’offre la 
mairie au marché de la Condamine.

The Town Hall is treating the Condamine market to a 
facelift worth more than 10 million Euros.
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La Construction à Monaco Construction in Monaco

Avec plus de 500 établissements actifs à 

Monaco en 2023, la Construction représente le 

troisième grand secteur d’activité en termes de 

chiffre d’affaires et de main d’œuvre salariée. 

Les entreprises de la Construction sont celles 

qui ont le plus recours au travail temporaire  : 

ce secteur a ainsi concentré près de la moitié 

des missions d’intérim effectuées en 2023.

With more than 500 active establishments 

in Monaco in 2023, Construction is the third 

largest sector in terms of turnover and salaried 

workforce. Construction companies make 

the most use of temporary work: the sector 

accounted for almost half of all temporary work 

assignments in 2023.

Plus de 500 établissements en activité dans la Construction en 2023

La Construction représente 509 établissements actifs à Monaco en 

2023, dont plus de 80 % dans les Travaux de construction spécialisés 

(413 entités) qui interviennent uniquement dans une partie du 

processus de construction, tels que le gros œuvre de bâtiment, le 

second œuvre (dont l’installation électrique ou de plomberie) ou les 

finitions. Les 20 % restants relèvent de la construction d’ouvrages 

entiers (Construction de bâtiments et Génie civil).

Les entreprises de la Construction sont principalement des Sociétés 

à Responsabilité Limitée (SARL), à hauteur de 52,3 % contre 30,0 % 

au global à Monaco.
Le nombre d’établissements de ce grand secteur d’activité (GSA) 

est identique à l’année précédente après 14 créations d’entreprises 

(toutes dans les Travaux de construction spécialisés) et 14 radiations 

définitives.

More than 500 active establishments in the Construction sector 

in 2023
The Construction sector has 509 active establishments in Monaco in 

2023, more than 80% of which are in Specialised construction activities 

(413 entities) involved in just one part of the building process such as 

structural works or finishing works (including electrical or plumbing 

installation). The remaining 20% are dedicated to the construction of 

entire structures (Construction of buildings and Civil engineering).

Construction businesses are mainly Limited liability companies, 

accounting for 52.3% of the total, compared with 30.0% in Monaco 

overall.
The number of establishments in this major economic sector (MES) 

is the same as in the previous year, after 14 business creations (all 

of them in the Specialised construction activities) and 14 permanent 

strike-offs.

Sources : Direction du Développement Économique, IMSEE / Business Development Agency, Monaco Statistics

Répartition et évolution du nombre d’établissements actifs dans la Construction en 2023

Breakdown of the number of active establishments in the Construction sector in 2023

Étab. actifs
Active estab.

Var 22/23
Poids
Share

Travaux de construction spécialisés

Specialised construction activities
413 0,7% 81,1%

Autres travaux de construction spécialisés

Other specialised construction activities
160 -0,6% 31,4%

dont Travaux de maçonnerie générale et gros œuvre de bâtiment

including Masonry works and building structural works
114 -0,9% 22,4%

Travaux d'installation électrique, plomberie et autres travaux d'installation

Electrical, plumbing and other construction installation activities
143 3,6% 28,1%

Travaux de finition
Building completion and finishing

100 -1,0% 19,6%

Démolition et préparation des sites
Demolition and site preparation

10 0,0% 2,0%

Construction de bâtiments
Construction of buildings

83 -2,4% 16,3%

Promotion immobilière
Development of building projects

69 -2,8% 13,6%

Construction de bâtiments résidentiels et non résidentiels

Construction of residential and non-residential buildings
14 0,0% 2,8%

Génie civil
Civil engineering

13 -7,1% 2,6%

Total Construction
509 0,0% 100%

Total en Principauté / in the Principality
11 669 2,8%
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Depuis l’enfance, la mer fait partie intégrante de l’univers de Pierre Frolla. À seulement quatre ans, son père — ancien membre de l’équipe monégasque de chasse sous-marine — l’immerge pour la première fois dans les eaux limpides de la Méditerranée. Ce premier contact scelle un pacte intime entre l’enfant et l’océan. « Je croyais alors que j’étais un chasseur de trésor », raconte le tout juste quinqua dans un éclat de rire.

Issu d’une famille monégasque profondément enracinée dans l’histoire locale, ce brun grisonnant au large sourire a grandi au pied du Rocher. « Le frère de mon grand-père, qui était abbé, a même écrit la grammaire monégasque ! », confie-t-il. Le destin sportif de Pierre Frolla prend une tournure inattendue au milieu des années 90. Alors qu’il devait participer aux JO d’Atlanta, une blessure sérieuse à l’épaule lors 
des championnats 
du monde de 1995 
l e  c o n t r a i n t  à 
abandonner le judo. 
C’est dans l’apnée 
q u ’ i l  r e b o n d i t , 
e n c h a î n a n t  l e s 
exploits dès 1996 
avec un premier 
record de France, 
avant de s’imposer sur la scène mondiale avec quatre records en immersion libre (sans palme ni masque) et en poids variable. En 2004, il descend ainsi à 123 mètres de profondeur dans cette discipline extrême médiatisée par les images du Grand Bleu, lesté par une gueuse de plomb. Il se rappelle encore de sa remontée douloureuse à la seule force des membres. « Le tympan s’est percé, la remontée a été bien moins 

romantique qu’on l’imagine... Je n’étais pas dans la quête du record mais de la survie... » raconte le champion du monde, dans le podcast de Monaco Info à Geneviève Berti, qui a mis un terme à sa carrière en 2007, marqué par la disparition tragique de son meilleur ami Loïc Leferme*.

Priorité à la sensibilisation
En parallèle, il cofonde en 2002 L’École Bleue – Académie Monégasque de la Mer, sur la plage du Larvotto. Ce centre unique forme chaque année des milliers d’enfants à la plongée, l’apnée et la découverte du milieu marin. « Devenir un “merien” aujourd’hui, c’est se donner la possibilité d’être un meilleur terrien demain » aime répéter cet ambassadeur de la Fondation princesse 

Charlène, encore à 
l’œuvre récemment 
devant la première 
dame de France, 
Br ig i t te  Macron. 
Fervent défenseur 
de la biodiversité, 
Pierre Frolla a même dompté sa phobie des requins. Le plongeur participe au repérage de ces animaux en danger critique d’extinction pour des suivis scientifiques. Le tout sans bouteilles à oxygène et sans cage de protection.
À l’automne 2025, il commencera le tournage en Polynésie de « L’Odyssée de Marius » avec son fils de 7 ans. Une série de sensibilisation à la protection de la faune marine aux quatre coins de la planète. « On commencera par des petits requins, des tortues et des raies » se réjouit déjà l’apnéiste, fier de cette transmission. Hyperactif, le Monégasque est sur tous les terrains. Il anime une cinquantaine de conférences chaque année, coordonne les plongées subaquatiques 

« Le tympan 
s’est percé, la 
remontée a 
été bien moins 
romantique qu’on 
l’imagine... »

« Je n’étais pas 
dans la quête du 

record mais de la 
survie... »

Pierre FROLLA, pirate des abysses

Champion du monde d’apnée, défenseur de l’Océan, aventurier et même héros de dessin animé : Pierre Frolla a bien plus d’une corde à son arc.

*Il est associé à la création du futur pôle mer "Loïc-Leferme" pour protéger l’écosystème qui verra le jour en 2026 à Villefranche-sur-Mer, parrainé par l’acteur Jean-Marc Barr.
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• �WHAT ELSE ?  
Nouveautés, rencontres insolites, démarches environnementales  
ou points de vue à partager… Retrouvez dans cette rubrique 
l’info qui sort des sentiers battus.

• �CÔTE D’AZUR  
Actualité de la French Riviera,  
de Menton à Cannes…

• �AUTO  
Nouveautés automobiles :  
présentation d’un modèle testé,  
avec analyses et performances.

• �TIME OUT  
Essentiel de l’actualité événementielle  
et culturelle de la Principauté.
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34ème édition du Monaco Yacht Show 
du 24 au 27 septembre

Lorsque le Port Hercule de Monaco se 
transforme en une véritable vitrine de 
superyachts, c’est qu‘il est temps d’accueillir 
le Monaco Yacht Show (MYS), incontournable 
rendez-vous annuel pour les passionnés de 
grande plaisance.
Chaque année,  l ’é l i te  mondiale des 
constructeurs navals et des courtiers 
maritimes présente plus de 120 superyachts 
et une soixantaine de tenders de luxe qui 
rivalisent de raffinement et de sophistication. 
Avec une flotte de 50 mètres de long en 
moyenne et des méga yachts de plus de 
100 mètres, le MYS se positionne comme 
la première place de marché mondiale pour 
accompagner votre projet d’achat ou de 
location de yacht.
Avec plus de 560 exposants, c’est aussi 
l ’occasion de rencontrer les meilleurs 
designers, architectes navals, équipementiers, 
constructeurs, courtiers maritimes et autres 
experts du marché qui vous permettront de 
rêver mais aussi de concrétiser votre projet. 

34th Monaco Yacht Show  
from September 24th to 27th

When Port Hercule in Monaco transforms 
into a veritable showcase of superyachts, 
it’s time to welcome the Monaco Yacht 
Show (MYS), an unmissable annual event 
for yachting enthusiasts.
Each year, the world’s elite shipbuilders 
and shipbrokers present more than 120 
superyachts, with a fleet that averages 
50 meters  in  l ength ,  megayachts  of 
over 100 meters, and some sixty luxury 
tenders that compete in refinement and 
sophistication.
Wi th  more than 560 exh ib i to rs  ove r 
four days, the MYS takes the stand as 
the world’s leading marketplace where 
you can meet the best designers, naval 
architects, equipment manufacturers, 
builders, shipbrokers, and other market 
experts who will make you dream, but 
above all will make your yacht purchase, 
improvement, or charter project a reality.

Annie LEIBOVITZ à l’honneur  
chez HAUSER & WIRTH Monaco

« Stream of Consciousness », l’exposition de 
la newyorkaise Annie Leibovitz est à découvrir 
chez Hauser & Wirth Monaco jusqu’au 27 
septembre 2025. C’est la première fois que 
l’artiste expose à Monaco.
L’exposition réunit à la fois des images 
connues de personnalités emblématiques 
de la littérature, de la scène et des arts 
visuels, aux côtés de photographies rarement 
montrées jusqu’ici. On y découvre notamment 
la série Selldorf, représentant l’historique Frick 
Collection à New York pendant sa rénovation. 
L’exposition montre également des portraits de 
figures culturelles contemporaines ainsi que 
des photographies de paysages, d’intérieurs 
et des reliques historiques.
« Stream of Consciousness » reflète les 
processus de pensée associatifs d’A. Leibovitz 
et le dialogue visuel mouvant tissé entre 
les images, soulignant certains marqueurs 
culturels significatifs de notre époque.

Annie LEIBOVITZ in the Spotlight  
at HAUSER & WIRTH Monaco

“Stream of Consciousness,” the exhibition 
by New York-based artist Annie Leibovitz 
is on show to be discovered at Hauser & 
Wirth Monaco until September 27, 2025. 
It is the artist’s first exhibition in Monaco.
The exhibition assembles well -known 
images of iconic figures from literature, 
the stage, and the visual arts, alongside 
rarely exhibited photographs. Highlights 
include the Selldorf series, depicting the 
historic Frick Collection in New York during 
its renovation.
The exhibition also features portraits of 
contemporary cultural figures, as well as 
photographs of landscapes, interiors, and 
historical relics.
“ S t ream of  Consc iousness”  ref lects 
Leibovitz’s associative thought process 
and the shifting visual dialogue woven 
between the images, highlighting significant 
cultural markers of our time.

David Hockney, Bridlington, East Yorkshire, England, 2013
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Georgia O’Keeffe’s red hill, Ghost Ranch, New Mexico, 2010
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Des sentinelles dans l’orbite pour la sauvegarde des océans

À l’occasion de le l’UNOC, Thales Alenia Space à Cannes a annoncé 

le lancement de deux nouveaux satellites d’observation et de collecte 

de données scientifiques sur le climat et plus spécifiquement sur 

les océans. Sentinel-3C et Sentinel-3D, dont les lancements sont 

prévus respectivement en 2026 et 2028, rejoindront le programme 

Copernicus de l’Union européenne et l’agence spatiale européenne pour 

l’analyse des effets du réchauffement climatique. Dotés d’instruments 

sophistiqués, ces deux satellites prendront le relais des Sentinel-

3A et 3B déjà en orbite depuis 2016 et 2018. Ces « Sentinel de 

l’Océan » sont équipés de plusieurs technologies de pointe. Un 

spectromètre imageur permettra d’identifier les zones 

de pollution marine et de suivre les évolutions des 

écosystèmes aquatiques. Un radiomètre 

imageur fournira quotidiennement les températures à la surface 

des océans pour comprendre l’impact du réchauffement global sur 

les écosystèmes marins et terrestres et à améliorer les prévisions 

météorologiques. Un radar altimètre et un radiomètre micro-onde 

mesureront la hauteur de l’eau des océans, des rivières, des lacs et 

l’épaisseur des glaces pour observer la fonte des glaces et la montée 

du niveau de la mer. Ces mesures bénéficieront également à la sécurité 

maritime, à la précision des prévisions météorologiques mais aussi 

à une meilleure compréhension du couplage océan/atmosphère. La 

mission Sentinel-3 au cœur du programme Copernicus fournit des 

données précises afin d’élaborer des politiques environnementales 

visant à atténuer les effets du réchauffement global et de garantir 

la sécurité civile.

Sentinels in Orbit to Protect the Oceans

At the UNOC, Thales Alenia Space in Cannes 

announced the launch of two new satellites 

for observing and collecting scientific data on 

climate, and more specifically on the oceans. 

Sentinel-3C and Sentinel-3D, scheduled for 

launch in 2026 and 2028 respectively, will join 

the European Union’s Copernicus program 

and the European Space Agency to analyze 

the effects of global warming. Equipped with 

sophisticated instruments, these two satellites 

will replace Sentinel-3A and 3B, already in 

orbit since 2016 and 2018. These “Ocean 

Sentinels” are equipped with several cutting-

edge technologies. An imaging spectrometer 

will identify areas of marine pollution and 

monitor changes in aquatic ecosystems. 

An imaging radiometer will provide daily 

ocean surface temperatures to understand 

the impact of global warming on marine and 

terrestrial ecosystems and improve weather 

forecasts. A radar altimeter and a microwave 

radiometer will measure the water height of 

oceans, rivers, and lakes, and the thickness 

of ice to observe ice melt and sea level rise. 

These measurements will also benefit maritime 

safety, the accuracy of weather forecasts, and 

a better understanding of ocean/atmosphere 

coupling. The Sentinel-3 mission, at the heart 

of the Copernicus program, provides accurate 

data to develop environmental policies to 

mitigate the effects of global warming and 

ensure civil security.

par M. Berger

by M. Berger

CÔTE D'AZUR

98

AUTO

102

Essai MINI COOPER S : Retour vers le plaisir !

Les anciens se vantent bien souvent de la formule « c’était mieux avant » et parlent d’un temps heureux que les moins de cinquante ans ne peuvent pas connaître. Mais il arrive parfois que l’histoire se répète, avec des ingrédients similaires, juste remis au goût du jour ou plutôt aux normes de notre époque qui peuvent aussi avoir leur intérêt. ‘’Avant’’, il s’agit de la Mini conçue par l’ingénieur anglo-grec Alec Issigonis pour la British Motor Corporation (BMC). Elle a été pensée pour être une petite voiture économique et pratique et fut commercialisée en 1959 d’abord sous les marques Morris et Austin. Grâce à l’intervention du pilote John Cooper, la Mini a évolué vers une voiture sportive. Ainsi naquit la Cooper S avec sous son capot un 1.275 cm3 de 77 ch gavés par 2 carburateurs, commandé par une boîte à 4 rapports. Sur la route, avec ses 3,05 m et ses 620 kg, elle se montra d’une agilité incroyable et sa suspension hydrolastic lui offrait une tenue de route hors du commun. Au milieu des années 60, elle permit à Paddy Hopkirk, Timo Mäkinen et Rauno Aaltonen d’inscrire, entre autres, leurs noms au palmarès du Rallye de Monte-Carlo. La légende était née.

204 ch et boîte auto
‘’Aujourd’hui’’, tout a changé, l’esprit du monde de l’automobile comme la Mini bien sûr qui est devenue une marque à part entière en passant dans le giron de BMW en 1994. La Cooper S a refait alors son apparition avec plus de volume et son poids a doublé. Sa dernière mouture, apparue en début d’année, mesure 3,87 m de long, et dans sa version originelle trois portes, elle conserve un style qui continue à faire battre les cœurs. La seule lettre S peinte en rouge dans sa calandre et sur le hayon suffit à imposer le respect, même si l’échappement est caché sous sa jupe pour duper les écolos intégristes. Mais, si son bruit est 

feutré, sa musique reste magique et révèle sous son capot celle d’un 4 cylindres turbo de 2 litres délivrant 204 ch et 300 Nm de couple. De quoi atteindre 242 km/h et le 0 à 100 en 6’’6.

Sportive, le confort en plus
Dans l’habitacle, l’ambiance reste la même, mais tout est évidemment mieux dimensionné avec plus d’espace pour 4 passagers. Les sièges semi baquets confortables et le volant sport à deux branches assez épais donnent immédiatement l’envie de prendre la route. Pour le faire, sous le seul grand écran central traditionnel, parfaitement lisible, coloré et lumineux, donnant toutes les informations dont a besoin le conducteur, il suffit de tourner le bouton de mise en marche, de manipuler un basculeur sur la gauche pour enclencher la marche avant ou arrière, tandis qu’un basculeur sur la droite permet de choisir un des sept modes de conduite. La boîte automatique à double embrayage et 7 rapports est un vrai plaisir, mais hélas pas de palettes au volant pour en reprendre les commandes et jouer avec cette Cooper S qui ne demande que ça sur les petites routes en lacets. Certes le mode go-kart fait bien les choses, mais pas toujours comme le voudrait le pilote.

C’est mieux maintenant ?
Les temps ont changé, plus d’un demi siècle est passé, les routes sont encombrées, la vitesse est limitée partout. La Cooper S d’aujourd’hui est trois fois plus puissante et va beaucoup plus vite, mais il lui est interdit d’atteindre les 155 km/h de la vitesse de pointe de son aîné. Il faut bien se faire une raison en bouclant la ceinture de sécurité qu’elle n’avait pas avant. La suspension est toujours sèche mais pas autant et les jantes sont passées de 10 à 17 pouces, la consommation est réduite de moitié, le volume du coffre est presque doublé et la banquette est rabattable. La tenue de route demeure incroyable et l’efficacité du freinage a remplacé une certaine appréhension au moment de ralentir la voiture. Tout est devenu plus facile et le progrès n’a rien effacé au plaisir de conduire la Cooper S dernière génération. Elle s’est modernisée, civilisée tout en conservant son caractère espiègle... comment ne pas l’aimer, encore et toujours.
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par Philippe LacroixDepuis sa naissance, la Cooper S a toujours été le symbole d’un plaisir absolu et d’émotions inoubliables. Désormais sous la marque Mini, elle reste fidèle à sa légende pour 31.400 €.
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Fichier :
- PDF
- QUADRI  
- HD 300 dpi

CONTRAINTES TECHNIQUES  
PAGES PUBLICITAIRES

Pleine page

L 220 x H 300
+3 mm bord perdu

Double page

L 440 x H 300
+3 mm bord perdu

Page 
Format utile

L 200 x H 280
(10 mm blanc  
tournant)

10 mm

10 mm

10 mm10 mm

1/2 page 
verticale

L 95 x H 280

1/2 page 
horizontale

L 200 x H 135
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CONTRAINTES TECHNIQUES  
PUBLI-COMMUNIQUÉ
 1 PAGE (avec illustration)
Texte français de 2 400 caractères maximum (espaces compris),  
dont 60 caractères pour le titre et 280 caractères pour le chapeau

 1 DOUBLE PAGE (avec illustrations)
Texte français de 4 700 caractères maximum (espaces compris), 
dont 60 caractères pour le titre et 280 caractères pour le chapeau

3 options : �— textes français et anglais fournis 
— texte français fourni 
— textes français et anglais non fournis

AUTRE CONFIGURATION NOUS CONSULTER

83

Ihita et unt, nistis pore doluptas et fugia volorro occus
Os debitib usanditatur, as eum aciiscid quatur sit pa voloratio beaqui berorep udigenis et, volum 
nonsenti is doloria nonestia con et aut il ipsam ut voluptatus que pa dolupta imagnit, sum fugiant 
il illacessit apis que rem sequi aut untempere conest, consequi bernate endae coruptatur ?
Ximpor sum duscipsum re essunti dolorecte voluptae nos etur aceperu 
mquosam, officae nus sinctus alic tem. Nam aperit el ipsam, eliqui 
volendae lam non recte reprorecta vitiorum harunt eni doloribus 
miligenima perum iliqui volo et ut apero explita que quamus apite eum 
nobitatur molorestia qui cum fugit dem cuptatemquae dit alia vidunt.
Orit, sam aut ant quias doluptas si aliquatus magnit, siminctem 
ea conet aut prepuda non nihilla boritat peribus, sit laborpor sam 
rerferestisi officiae eost, sitatur repra eatiamus.
Agnat. Udae liqui voluptae as eum voloratis cor si int.
Ipis rae es et aut moditata essinct otation pro volor magnissit essunt, 
oditibu scilles nulparum lam earchitatis abo. Agnis molesto estia 
imet idus, aut eat.
Pe conesequam dellis vel magnam velentur a sinto iur mi, et esequas 
dellandunt, ut doluptum quis earum quame voloris maio et restin 
reiundis et eos ute eatempo rehendit aut doluptatque imolores 
magnimin expelecus eria dolupta tesequi offic te peliquis siment dis 
audanda volor sequaturit pellict oriam, occumendam, quam aspidiat.
Ibus. Et eveni conse planimo luptas inusdae. Itaquatus evelest exceatis 
mossenti officid essit assim nihit que dem et, qui dipsunt, quis 
doluptatis dolor as il minit, corporem venienti nulles quis dolecture 
conecaepro volorat qui doluptas quoditate volorate nos aut idebis es 
mil magnata tusdam re vel earunt et occatquis rerit, aut volest, omnis 
verit volorum as aut venimodi bla aria inciistiore et latet fuga. Equo 
eria ne sit dolut endelluptate vende nostorum fugitin coriass imintur 
sit veliasi omnihita porrum nienducipsae doloreri asperci enectio 
ruptam num fugit viditis voluptat.
Dit quam enda dolorep udicte eatquam cuscienissit as sitatum am 

quid ut hil magnatu sanduciet rerferum voloratusa pra volore et venimil 
ignatur, vollor aliatium int oditate a sa dolor si dollectur res debis et 
aut quo delessit, voloratiam sam vel molo et optas sendelist ipsam 
re, quibus is ex eaquunt harcimped ut deratior ad ero et laut ut in rem 
eum seque magnimus, sincit aut qui re in reicaborest, endae non pre 
lam volut am rehenda et quid magnihicae optin pos doluptassint adis.

Equisimolest, ipitatia simagnimet laborpos doluptatur
Arum quam es aliquate duciis entuscimetur maioreritas santend antiam expliquati od molum ad 
quiam arumquamet mo officipsam, corem con porem nonsed quas evel iunt oditati nullatem ?

Rae verrum qui rem enda et pos cum quam, 
simusdae nobis aute cus et ulluptur aut 
reptasperae illorem olectorpos duntur?
Ipsanis serrorporio. Sequam nonsequi venita 
aut velita pore, sam volo eseque voluptur sam, 
cum rero quam expeles expliquo eost resci 
dolorup tatur, temoditas alitatiatur si con pror 
moluptur andi cum, utaspel modignam rerciat 
emodianistis eatibus eum exceat dustio 
cusandita evendebit lab intisquatem di verem 
dolorro oditio cum a vel in exerat mosseque 
nonse exerchilles mi, ut postota tiunt, nullab 
intet as nitatur aut omnis maximo dolore 
plianis dendunt, odigend elitam doluptiore, 
culpa aliquaeptio. Il mos atam et ex eri 

coreriae. Eque conet prestem olorerum quo 
ilitatiis alit, vollorem. Totat a non ne volute 
quae doluptati di debis simi, alia nonempore 
omnisci enderep elenes este magnimolor 
modipsa velignis et voluptatur?
Atur, con none eriaspel ium volla voluptas 
ma ipistruptur aut optasimin cus prerferit, 
tendae porae net la quisit quia vel imus mil 
is voluptam, sed quatum dem nobit minvell 
iciunt veris imilla cor a nis netur simenis 
aliquias modis que net ut quiam unt, apienis 
atat que cum, unt magnatem qui conecer 
iberia volores citatius eum alitibusa volesequi 
te pro inctatet etur?
Nam quam qui rem si non eumque maiores 

toreritis a nesequa spelecta nimi, sus quate 
et abo. Itatum aut ex et quae pla num id qui 
optiore iunt, endi suntibus dem comnisque 
escietur sed quiatem veratur, nonecum 
endaecu lparci nobit et, occum accupta 
que nulpa nist et landige nimolum adion nit 
et eum quas sus et as dolorpore de velit pla 
consecesto te nobis et rerumque plia quat 
mo modipsam inum et quationse pro qui aut 
volenim as rendionsed que aut quiatem. Tur, 
commolu ptatem reperit faccabor sequi tem 
veles cus mint audae quis si quam res evel 
im delici si cone coressinis enis dolo consedi 
gnatem. Et et ad modipsa dolupiet ullesseque 
eost, iur am que aut mil in rero.

43

Ti ut libusanimus rehentem. Neque mod eos 
sunt, eles aut lam delliquam et harumqu 
aepellaut expliti busanissim et voles ulparibus 
init quo inctius andestibus maximin vellanda 
debit ,  cul lorp orepuda eperrum num 
fugiatem volenist, id endebit atempor epudita 
consequiam volorem pernam, quos derupti 
onecabo renihit alictaecus, qui doluptiasped 
quas a cus.
Ullest labo. Incit quuntotas autectat istia 
non prero quae porem nissiti ncilitatibus 
explandam, se etures consedi anissim est 
lautatatiis re, vollique quam fugitaspel minus 
doluptatia dolenda susciur sapit estrumquas 
aut mo debis volorio tem autemquas as aut 
lauda diandae percid quia voluptio. Exped 
ulpa consequi denda que is sam desequod 
mo volest eostia dolupic to bero tendesere, 
tem eum facesed ipsuntia ni ut ipienis nonet 
aped ut modici andebis eria de ex ere est 
quam, sunt.
Ed evendi coneceperia si sant volorecea dissit 
ium ea si aut faccus, eum eos earupis molores 
solut lab in ne ipitio incti comnihiti commodit 
que iunt magnimusdae quibus eati ipsundi 
derae sim recuptibus, optiasperum haria 
sequis dolorpores num fugia es aut explibus 
num renimpelesti velluptat iunt, simaior ibust, 
ventem ex enimi, ilitati repuda si dolorrum 
velique non rerrum fugiatu repedia spedisque 
nonsequi denit incil ipsaepediat eliquasperum 
nis dolupti osandias eos aboremost aut aut 
id molor ad molor rectibus auda volor as et 
quia sinvend endandis dolori quis nonet quia 

ditatem rest qui num rehendi genissuntur 
alit libusant, ut arum remporit vendundi 
seditam, officab oraeptatis est quias autem 
raectemquae peri ut pratur re sed ent omnis 
quateculpa vitinvendae voloria tinulpa vellant 
exceptam a consed quiscid et autate nonse 
voluptasitas evendis dolorem. Explige ndunt, 
volo demoluptio. Itatibus solorerion rendit 
fugia volupta tusaper emporionet lacerum 
serum quassum dolum non comnimi ncitassum 
nonseror modis mod que pro dentemporro 
quiam, aut alitatur as que expliquia voluptat 
idundant dolores tiasped eat.
Tur, sinimpos andescieni aut ut omnim dolore 
laut min culpa vel imintum inus quatur adit is 
unt eum voluptatum essum explaud igenimin 
eos moluptate nim in nonempe llibusam int 
omnistiam dolore as aborporit autem inus 
duci remperum quiaerum id que eum qui 
doles nonseque aut is net es ressim rem qui 
unt quam iusandita nullore pudiorro magnit 
quiatur? Nisim eum reped ut dent.
Gia sus, illabor epedit volent, quas deligendae 
offic totas ressit, alibusdandi dolenim a 
dolest, sendel moloreici officil modit accum 
nobis es doluptates ab inum re officia non 
commollora idicius excest int aliquas eic 
tectas earumet quid ut esecumet faccus, con 
cum num voluptat as nitione cationse aperrov 
idenimus id quam qui dem nullabo rescia 
quia si nis am faccustem eos porum aspides 
et esequas delessim aute volore, cus et vent 
fugit, si voloreria et est, a cum ium etur auditio 
ipsusam repeliquis enihici endeles si omnis 

ratus inullaccus re volesed quid ut volorib 
usanimu sanditio modis utemodia nostor 
autam, vel ipsum doluptus nonem is dunti 
offictatur minis si dolupta vitae as eos explaut 
lati te doluptas audiciis is etustio te volorit rem 
ut vel ide quamet, cus erfernatio ex esequi nus 
provitium nost la ipiendae voluptatur si ilit ut 
accabore que excearum velesequas eos alis 
moloremporum que doles explia intur, ius 
vendit ulluptatur, ulla voluptatum nonse con 
endelit, occulpa in commodi cullam es que 
consequi offic torendi tasperferi bercia ius 
dolor aut estium quis doloratem audi quia 
porehent.
Pero cuptassunt. Pos dem voloresto que 
dolupta erorum delecero ipsum am hiligeniam 
explabo. Ita consectumqui nos dolorum etur 
sape sincte quam cuscium imus arcia et harciet 
volest, solenim este ipsam entionsequo eatur 
autestrum labo. Agnati consecta si ni odis 
alita ipsam, et as aut laborup tatquasped 
modiassequam ant a pratinctur sinctia 
ndistius, alitaquias etur, nonem eliquia nonse 
si optas ex et et evellit asperro blant quos 
dolorem sam, simin con perupta ecaturepudio 
inim eic te veris aligendent aliquunt fuga. 
Piciliquodis expliquis explisc iditam fugit, ne 
conet et untintu sapedipsa placcatqui dolorum 
voluptatus re sit, quidus alia nus ent quostias 
il et quas eaque pra niet libus.
Mus, to incidus acimus excest eost accabore 
labo. Agnis ma volor sum quae non pro derum 
sequia delitio officiis molorporeri omnis susam 
quae sequi ipiditet ex eliqui ide es

Harum facia : susandest vellestibus ulparci
Exceaque pelesseque verit etur, ommodi ratquam aut eicidip sandae quias expliquia consed quatin 
porro officip ictatempost id es essita conseque magnat vollatis ent, am, nimporat expliqui ium 
doluptas quas entur? Nosame escitat essitat aturiae rehendae corercid expero inciis rest aces

Lis pa qui dolor moloribust, nis volut rerchil liquatur sit que pa posam estore, omnisto reptatur simagnatem et et ut aris sim fuga. Que volorruptur aut quas ium alignis inimus, commolo riatiae cumquas 
explatiaes dolut et eaquodi velescium doluptatem que ipissequae que placeperia doluptam abores abori to molum eumquam qui doloriti ducimusae rernat la voluptiur adigni atius in re et incta quibusa

SOLUTION

42

Umquam rae explis recea solendio. Equist, tem facit pa conserum 

explant quia voloria ntiaspelles et harum, enihicte reius quis repero 
quia comnisciae volupta spedistio. Equi aut repre explam sequam 
fugit, et que pellam que cumquas ut pratur?
Faccullorum quam, odi sit la voluptat id moloris mi, od qui dolupta 
ssunturitat.
Nemque vent. Hilliat harchiciis res eaquam accus.
Equi vel il magnime ntionse ditatet adi doluptatio que quas rerio blate 
volut utem. Nam audae maximol orescitas eum que sin ratque voluptios 
ad quas quis explia nienieni omnis essit omnia nonse doluptatem vel 
incte vollab il et minte volorunt asinusa ndaepro conseritin corporeius 
aut eaquias qui dolest velendis nus.
Dunt alicil idebita prempor erspid eum quam nit apitia porro doluptatio 
tem ulla net haribus ditions equodit escipsum qui dolore verro dignam 
inihici umquodi de pro quam re volor sunt ditae voluptio exceaquunt 
fuga. Rum aut qui berspie nisquundant, venis qui sima de con non 
natiumquia di tem iundaectiis dunt labo. Andi duntist ullendit aliti 
debitatusam volo oditam fugit, cus audigento quatessequam errum 
ut harum fugiti delenem quisquo cuptate molorec atectur itationsenim 
amus porumque poruptiat eosam renitate esentest, in eos ditiis apite 
autatem nonem ute aligent.
Aspellaut quae praestiis qui idebis alias am nam, quasitiam reratur 
aut que volorat essunt mossi utessitat minulpa cuptatium in rem 
demperci consequ atiiste mpelenis eatem fugia velende lligent planis 
doloreicto vel mo mi, con con corum quaesequatem volorrum que 
sit et evero maxim alia perum fugite sed mo quidunt minis delenis 
andaeri occumqui tem aut etur?
Aquam voluptisquid modis di od ut faccabore, occusdae volo 
maximillique dit a sunt ipidus.

doluptioreic temporp oriasi vollabo. Et am facerciur, aut aut omnis am 

velis alibus voloremporum volupit poremposam et, atur min necatii 
ssimiliquos deseque se corum nihicatque ex exeriat.
Lorempor reptaes sum ut velende rciur?
Solupta tiosae. Itatis reiciet vel invelen digenem qui odis dolorrum, 
simin nos idebis sae volo tem illaudi ad escipis utem quation consed 
maionestem eumendi cullaborum quodis dolorehenia dia cullab illabor 
eicaboreici del im rem et vendi receaquae que comnisti doluptatque ex 
eatus explibus, enissimust, in consed ullam, sam nem. Et utem ressit 
aborepe re nector rectempos magnis molorep ratatur minvenis aut 
ut omnisinimin rerum veliquatibus estibus danditatio es ad qui cum 
as et molum que comnien imoluptatem ligent, sectem rem lat min 
rerum, voluptist modi cullam demped que con ent accume ratusdam, 

net, nonecest assintecus eic tessim sima sed quiatur?
Bus, quod ma nitibus cipsandendae net excerer namenditam fugit, 
int, nus evellor poremque nissimo lorem. Nihil inctiat.
Ignam abore sum lab ium, ius dollam rem fuga. Lum hiti odit abo. 
Ime volo berrum vellupt atisint repta nobitionsent ma cone experum, 
ut as dollest iisque endant vellitiam velitat ea aut exerum, consed 
essum lanimus sam consera sunt volestrum sint lam erum venis 
cum quasper epudiciis aliquamus, si dit alicatior moluptate natem et, 

Parchic tibusam laut omniatintion cullendi unt, sunt omnimendus quo 
cuscium ut fugiatus aut voluptaspiti doluptam, consequunt facererum 

expliqui voluptatur as at est rem imin consed quam, omniati voloreptat 
quam sitat minti veribus et rectusam es alignistius comnimporio 
incim derio iur sapedit volenihiliat voluptatia el incturem aliquaectur 
molorectes nos accum laut viditaquiam, nimus.
On ra vollant et eum doluptatur, optatem peratus eium, suntiusdae 
invenihit aut mint res adi quam voluptur a dollor re nonseque exped 
quibusam et omni venditatusae non et rem ratium ut laut la eius eat 
la conseque aut prest litatiora pra si ipsunda dolor asperumque pel 
illabor ectio. Ita digniatus.
Ovitaque quas et aperum venis molorempor rerio. Tium ant.

quas ullorem ventur, cuptae pedis sundebit omni optae quiscid essita 
aspid et ius moditiae. Nem rere inction paribus doluptiis exerundusam 
delest, quaepe cus, accaess umquaectem re dolorem inus dia doles 
dolene volenec tatur? Quid uta pa doluptio qui anim eicidendi sequam 
quatem fuga. Nam et que nonectori dem fugit, et ari comnihilis re 
sitas sita comnis vendit, quiasiti ommolor assus aliciis dolum dem 
et ent min cullabo. Luptur?
Modio corest omnim eatur magnihi liquia ipit eiunt ipsae num earia 
pediti dolupturit ad qui asperspietur mossinum eos earchillo eaquae 

qui deritaque im aut plabore, eosant quiaepera cor sum ut am aut 
labor aborest et rehenis debit as aut alit, sam voloreh entiunt et ped

HARUM FACIA : susandest vellestibus ulparci

ratatur alibus alicia sapelectur, cus quid que sim sam fugiat autem. Optati senia voloreictam seni 
rem a ne volest, quidi con nam ipsuntia simusam iniminctae id quiditas at.

Andis sundit maio. Nem cus, vellor simendi ut ea nosandi cum doluptatures intur ad ma qui namVos publi-communiqués sont obligatoirement :
— mentionnés comme tels
— rédigés en français et en anglais
— validés par le comité de rédaction

Le nombre de publi-communiqué est limité à 2 par édition
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TARIFS PUBLICS

CÔTE D’AZUR, MONACO
Tarifs dégressifs pour plusieurs parutions

Intérieur
• Double. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            4 400 €
• Page. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                               3 150 €
• 1/2 page. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                       1 680 €
Publi-communiqué 
• Double. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      à partir de 4 400 €
• Page. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         à partir de 3 150 €

Couverture
• 4e

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                     5 200 €
• 2e

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                     4 880 €
• 3e

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                     3 880 €

Tarifs HT, hors frais techniques, par insertion.
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ÉDITION  
www.davidson.mc

WEB

SITE 
www.monaco-economie.com
Au moins 2 articles par semaine  

mis à la UNE

1 mois après sa sortie en kiosque,  
mise en ligne de l’intégralité du 

magazine virtuel

LINKEDIN 
Au moins 2 posts par semaine faisant 
le lien avec les articles mis à la UNE

   
monaco economie

http://www.davidson.mc
http://www.monaco-economie.com
https://www.linkedin.com/company/monaco-economie
https://www.facebook.com/MonacoEconomie

